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JURU LYDERYSTE: MOKSLO
METODOLOGINIAI KONTURAI

Maritime Leadership: Scientific-Methodological Outlines

SUMMARY

Raising the question of the methodology of science as a strategic criterion for scientific research from a
profound perspective, focusing on the levels of scientific definiteness, certainty, authenticity, value, mean-
ingfulness, and following the epistemology of neo-Thomistic personalism, which most nobly describes a
leader and highlights the importance of personality and subsidiary solidarity relevant to teamwork on a
ship, this article explores relatively more prominent leadership theories combined with the historically most
prominent directions in psychology, hypothetically formulating their connections from a logical utility
perspective, considering common issues in seafaring. The aim of the article is to add some scientific and
methodological value to global maritime leadership research. Considering the dynamic nature of the vari-
ous needs of the activities of the ship’s crew members and the defined life philosophy of the leader’s
personality, it would be useful for any leader in the workplace, regardless of his or her value orientation,
to apply a comprehensive leadership approach, based on which leaders would regularly learn to balance
the fulfilment of work needs and the fulfilment of their personal value orientation, reflecting the changing
demands of leadership in the ship’s context, while remaining true to their authentic value identity.

SANTRAUKA

Straipsnyje keliamas mokslo metodologijos, kaip moksliniu tyrimu strateginio kriterijaus, klausimas giluminiu
poziuriu, mokslo apibréztumo, tikrumo, autentiskumo, vertingumo, prasmingumo lygmeniu. Pasitelkiant
lyderi kilniausiai apibudinantia neotomistinio personalizmo epistemologija, pabréZziancia asmenybiskumo
ir komandiniam darbui laive aktualaus subsidiaraus solidarumo reikSme, svarstomos santykinai ryskesnés
lyderystés teorijos. Jos derinamos su istoriskai rySkiausiomis psichologijos kryptimis, loginiu naudingumo
poziuriu hipotetiskai formuluojamos ju sasajos, atsizvelgiant i bendrasias jureivystes aktualijas, taip siekiant
suteikti juru lyderystés tyrimams kiek didesne mokslo metodologine verte. Atsizvelgiant i jvairiy laivo jgulos
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nariy veiklos poreikiu dinamika ir lyderio asmenybeés apsibrézta gyvenimo filosofija, buty tikslinga bet kurios

vertybines orientacijos lyderiui darbe taikyti kompleksinj vadybinj poZziurj, kuriuo vadovaujantis, jam tektu

reguliariai mokytis derinti darbo ir savo asmenybes vertybinio kryptingumo poreikius, kad atlieptu kintantias

lyderystes raiskos laive aktualijas ir drauge iSlaikyty istikimybe savo autentiskai vertybinei tapatybei.

I[VADAS

Vadinamujy moksliniy straipsniy, ku-
riy autoriai gali biiti ne tik mokslininkai,
bet ir mokslo tiriamojo darbo patirties
neturintys aukstyju mokykly studentai
bei gimnazijy mokiniai, didelés gausos
epochoje nattiraliai kyla daug klausimy
dél sio pobtidzio mokslinés produkcijos
kokybés, bitent aktualumo, naujumo,
mokslinio pagristumo, validumo, jskai-
tant ir statistinj patikimuma, taip pat
originalumo. Demokratinio mokslinio
Svietimo salygomis paklausiy skirtingo
lygmens mokslo leidiniy jvairové yra
priimtina, galbtit net pageidautina, pa-
vyzdziui, siekiant sveikos konkurencijos
ir busimiems tyréjams mokantis rengti
mokslinius straipsnius. Be to, moksliniy
straipsniy rinkiniai, ypac¢ indeksuoti vi-
suotinai pripazjstamose tarptautinése
duomeny bazése, budami saviti, sava-
rankiski, tam tikra prasme nepriklauso-
mi ir turédami savo fundamentinio ar
taikomojo, sociohumanitarinio ar tech-
nologinio (arba misraus) mokslo politi-
ka, gali sékmingai dalyvauti, pavyzdziui,
multidisciplininio lygmens mokslo dar-
by rinkoje, puoselédami (arba nebiitinai)
jilems buidinga unikaly, tikslinga moks-
linio tyrimo dizaing ir globaliu mastu
turtindami mokslinj Svietima.

Giluminiu pozitiriu, mokslo tikrumo,
apibréztumo, autentiSkumo, vertingumo,
prasmingumo lygmeniu tikslinga kelti
mokslo metodologijos, kaip strateginio
moksliniy tyrimy kriterijaus, klausima.
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Jei mokslo veikale neaptinkama metodo-
loginiy principy (arba nuostaty), tai,
pavyzdziui, socialiniuose moksluose,
skaitytojas negali Zinoti, kuo remiantis,
atliekamas tyrimas, pasirenkami meto-
dai, interpretuojami tyrimo duomenys.
Taip pat jis negali suvokti paties tiriamo
objekto esmés, pobtidzio, galimy aspek-
ty ir batiny riby, kryptingai apibrézian-
¢iy tyréjo kaupiama, analizuojamg ir
mokslo veikale teikiamg moksliniy duo-
meny turinj, kuriose atsiskleidzia argu-
mentuota paties tyréjo pozicija, jprasmi-
nanti jo mokslinius teiginius, parodomas
poziiiris kaip epistemologinis teoriniy ir
empiriniy duomeny analizés kontekstas.
Be to, kyla mokslo veikalo mokslis-
kumo, jo lygio, naudingumo skaitytojo
moksliniam pazinimui ir panasis klau-
simai. Pavyzdziui, populiarus posakis
,psichologiniu poZiiiriu” gali vesti i akla-
viete, nes neaisku, kurios — bihevioristi-
nés, psichoanalitinés, geStalto ar kitos —
psichologijos pozitirj siekiama iSdéstyti.
Galima priskaiciuoti daugiau nei desimt
psichologijos kryp¢iy, pagrindZianciy ir
apibrézianciy metodologines mokslinio
tyrimo ribas. Moksliné psichologija, skir-
tingai nei populiarioji, nors taip pat gali
buti populiariai pateikta, pasiZymi me-
todiskumu, joje grieztai remiamasi ati-
tinkama oficialia kryptimi, metodologine
mokykla, kurios skelbiama teorija grin-
dZiama pozitirio j Zmogy filosofija, pri-
imtiniausia tos mokyklos atstovams.



Jurininko profesijos tikrovéje atitin-
kamos krypties psichologijos poziiiris i
lyderio asmenybe pirmiausia aktualus,
vertinant strateginés, taktinés ir opera-
tyvineés jo veiklos galimybes. Hodegeti-
kos pozitiriu, ugdomaja jtaka lyderio
asmenybés saviraidai bei profesinei jos
saviraiskai daro vidiniai (geny, fiziologi-
jos, psichikos) ir iSoriniai (sociokultiirinés
aplinkos) veiksniai. Yra daug teoriniy
asmenybés lyderystés, Siame straipsnyje
analizuojamos, atsizvelgiant j jureivystes
visuma, sampraty ir psichologijos moks-
lo kryp¢iy. Lyderystés mokslo raida i$
dalies pagrista psichologijos krypciy plé-
tra, ja remdamiesi, psichologijos ir vady-
bos mokslininkai formuluoja atitinkamas
lyderysteés teorijas. Jei norétume susiste-
minti visas lyderystés teorijas, siedami
jas su visomis mokslui Zinomomis psi-
chologijos kryptimis, tekty apZzvelgti
pernelyg daug jvairiy lyderystés sam-

MOKSLINE MINTIS

praty: jos skirstomos pagal psichologijos
kryptis, psichikos procesy interpretaci-
jas, vadovo ir pavaldinio elgsenos verti-
nimus, kiekvieno juy asmenybeés tipologi-
ja ir galimus ju saveikos variantus, jskai-
tant j tipologija nepatenkancius netipis-
kus atvejus, ir kt.

Laikantis lyderj kilniausiai apibadi-
nancios neotomistinio personalizmo epis-
temologijos, iskeliancios asmenybisku-
mo ir komandiniam darbui laive aktua-
laus subsidiaraus solidarumo reikSme
(plg. Hoffner 1996: 29-54), straipsnyje
svarstomos santykinai ryskesnés lyde-
rystés teorijos. Jos derinamos su istoris-
kai rySkiausiomis psichologijos krypti-
mis, loginiu naudingumo pozitriu hi-
potetiS8kai formuluojamos juy sasajos,
atsizvelgiant j bendrasias jireivystés
aktualijas, taip siekiant suteikti jary ly-
derystés tyrimams kiek didesne mokslo
metodologineg verte.

LYDERYSTES TEORIJU IR PSICHOLOGIJOS KRYPCIU TIPOLOGIJA

Pries svarstant galimas lyderystés teo-
rijy ir pagrindiniy psichologijos kryp¢iuy
sasajas praktinés jiry lyderystés konteks-
te, tikslinga jas kritiSkai interpretuoti.
Atsizvelgiant i oficialios jarininky lyde-
rystés mokymy instrukcijos' konteksta,
galima santykinai iSskirti devynias moks-
lo veikaluose (plg. Winkler 2010; Khan
et al. 2016; Parry 2023) dazniau aptinka-
mas lyderystés teorijas.

Vadovaujantis didZiojo Zmogaus teori-
ja, lyderysté laikoma isskirtinés geny
kombinacijos iSdava. Tai reiskia, kad Zmo-
gus lyderiu gali tik gimti, o ne tapti. Si
koncepcija gana vertinga, nes skatina
plétoti lyderystés jgymius. Remiantis
biido bruoZy teorija, nustatomi bruozai,

kurie lyderiui bty tinkamiausi, taciau
holistiSkai Zvelgiant, Zmogui reikalingi
visi bruozai, o situaciskai, skirtingomis
aplinkybémis lyderiui praversty vis ki-
tokie bruozai.

Igidziy teorija pristato trijy tipy iga-
dZzius: techninius, bendravimo ir koncep-
cinius. Techniniai jgtidziai skirti dalyki-
nei veiklos sriciai, bendravimo — dirbti
su zmonemis, o koncepciniai jgtdZziai
padeda suvokti organizuojama veikla
kaip visuma, atsizvelgiant j organizacijos
misija. Tokiy jgudziy turintis Zmogus
geba koordinuoti veikla, numatyti aktua-
lius pokycius.

Stiliaus teorija apima jvairius valdy-
mo stilius. Vis délto néra vieno geriausio
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stiliaus visiems atvejams, ypac kai lyde-
riui tenka vienu metu riipintis persona-
lu ir uZduotimis. Situaciné lyderysteé reis-
kia, kad lyderis turi buiti psichologiskai
lankstus, atsizvelgti | situacijg, bet gali
buti pernelyg daug jvairiy situacijy. Ba-
damas savimi, lyderis skirtingose situa-
cijose natiraliai elgtysi savo jprastu sti-
liumi, kuris tik i$ dalies atitikty objekty-
vig situacija.

Transakciné lyderysté grista bausme uz
netinkamai atlikta darba ir apdovanoji-
mu uZz atlikta tinkamai. Tokiu badu ly-
derysté supaprastinama iki elementaraus
vadovavimo, kai nataraliai skatinama
bijoti, pataikauti, imituoti darba, darbuo-
tojui neleidziama tobuléti, atsiskleisti tik
laisvés salygomis jmanomam jo kirybis-
kumui, potencialui bei iniciatyvai.
Straipsnio autoriui pastaruosius du de-
simtmecius atliekant psichoedukacinius
jureivystés tyrimus, siejamus su Ryty
Europos mentalitetu, nustatyta tendenci-
ja bausti net uz konstruktyvia iniciatyva
laive. Plétojant transformacing lyderyste,
darbuotoja labiausiai motyvuoja ne bai-
meé sulaukti bausmeés uz nepaklusnuma,
o sekimas lyderio, kaip jkvepianc¢io mo-
ralinio ir dalykinio autoriteto,® pavyz-
dziu. Si teorija kritikuojama dél pernelyg
idealizuotos orientacijos, taciau jurinéje
literatiiroje (plg.: Sileris 2007; Vasilovschi,
Georgescu 2012; Astikas 2015) pripazis-
tama, kad lyderio ir jam pavaldaus dar-
buotojo santykis yra transformacinis — i$
esmés kiirybiskas, intelektualus, ugdan-
tis abipuse darbo motyvacija, auksta mo-
rale ir iniciatyvuma.

Lyderio ir pavaldinio mainy teorijoje
iSkeliama bendravimo, bendradarbiavi-
mo svarba, argumentuojant, kad koky-
biski santykiai tarp vadovo ir pavaldi-
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niy, abipusé pagarba, abipusis pasitiké-
jimas lemia geresnius darbo rezultatus.
Taciau Sioje teorijoje néra atskleista,
kaip sukurti kokybiskus santykius. Tar-
naujancioji lyderysté reiskia, kad lyderis
yra pasirenges subsidiariai padéti pa-
valdiniams, pasitikint ir bendradarbiau-
jant, siekti aukstesniu lygiu atlikti uz-
duotj. Darbuotojai mieliau atsiduoda
darbui, kai jauciasi dékingi lyderiui,
negu kai yra nuolat kontroliuojami, bi-
jo buti nubausti. Esant tokiai lyderystei
valdymo santykiuose, lyderis palaiko,
padrasina, prireikus sudrausmina, ge-
ranoriskai padédamas pavaldiniui susi-
orientuoti. Tai artima minétos oficialios
jurininky lyderystés mokymuy instruk-
cijos dvasiai.

Paprastai lyderystés teorijos kildina-
mos vienos i$ kity, Siek tiek pakoreguo-
jant jas pagal empiriniy tyrimy rezulta-
tus ir verslo praktikos poreikius. Todél
savaime suprantama, kad kai kurios teo-
rijos turinio pozitiriu yra giminingos. Be
to, Siame kontekste svarbu pazinti psi-
chologijos kryptis ir praktiskai jas taikyti.
PavyzdZiui, jei jurininkui reikia psicho-
loginés konsultacijos, jam vertéty pasi-
rinkti tokj psichoterapeuta, kurio veiklos
psichologiné kryptis (jei derinamos ke-
lios kryptys, tuomet vyraujanti) artima
jurininkui pagal jo gyvenimo filosofija
bei vertybes. Manytina, jog psichoanali-
tinés ar humanistinés vertybinés orienta-
cijos jurininko neturéty konsultuoti bihe-
vioristinés krypties psichoterapeutas,
kad skirtingas psichologiniy problemy
prigimties supratimas neapsunkinty psi-
choterapijos. Istoriniu pozitiriu pagrindi-
némis psichologijos kryptimis gali baiti
laikomos bihevioristiné, psichoanalitiné
ir humanistiné psichologijos.



Bihevioristinéje psichologijoje Zmogus
laikomas nesavarankisku individu, saly-
giniy refleksy bei reakcijy j aplinka auka,
labiau objektu nei subjektu. Jo iSorinis
elgesys daugiausia priklauso nuo patir-
ties ir aplinkos. Neteikiama didelés
reik§més vidinei motyvacijai, sgmonin-
gumui, mastysenai. Zmogaus elgesys
traktuojamas kaip gyviino, kurj reikia
treniruoti, kad gauty atlygj uz paklus-
numa. Tokia psichologija labai artima
McGregor-X teorijai, kur Zmogus laiko-
mas primityviu, tingiu, neatsakingu,
menko samoningumo objektu, dirbanciu
ne dél dziaugsmingos savirealizacijos, o
dél to, kad jam grasinama, jis yra nuolat
kontroliuojamas ir bijo bausmes.

Psichoanalizéje Zmogus aiSkinamas
kaip labai priklausomas nuo savo pasa-
monés galiy, nuo vaikystéje iSgyventy
vidiniy konflikty, pasamonés lygmeniu
persekiojanciy zmogy visa gyvenima.
Sureik$minami psichologiniai gynybos
mechanizmai, kurie pasamoniskai valdo
zmogy, neleisdami jam samoningai rea-
guoti konkreciose situacijose, savaran-
kiskai priimti sprendimy. Zmogaus sa-
moné laikoma integralia visos jo psichi-
kos dalimi, o §i, biidama tiesiogiai susi-
jusi su pasamone, yra labiausiai pasta-
rosios veikiama. Traktuojama, kad Zzmo-
gaus elgesj daugiausia lemia nekon-
roliuojamos pasamonés jtakos.

MOKSLINE MINTIS

Humanistinéje psichologijoje i Zmogu
zvelgiama kaip j vientisg unikalig as-
menybe, turincia savo ypatinga vidinj
pasaulj, kurj derina su iSorine aplinka.
Zmogui biidinga nuolat tobuléti ir siek-
ti savirealizacijos. Jis laisvas ir laisvai
priima sprendimus, remdamasis savo
suvokiamomis vertybémis. Traktuoja-
ma, kad Zmogus i$ prigimties yra akty-
vus ir kiirybingas, dziaugiasi savo pras-
mingo darbo rezultatais. Si psichologiné
kryptis artimai siejasi su McGregor-Y
teorija,® kurioje teigiama, kad darbuo-
tojas yra nattiraliai motyvuotas tinka-
mai dirbti ir samoningai jsipareigoti
subjektas, ypac kai personalo valdymas
decentralizuojamas, vadovas palaiko
darbuotoja, sudaromos palankios saly-
gos darbuotojui konstruktyviai reikstis,
dalyvauti priimant darbinius sprendi-
mus, leidziama jam jaustis darbe svar-
biam, vertingam.

Bihevioristingje psichologijoje ir psi-
choanalizéje Zmogus laikomas nelaisvu,
pasyviu, atitinkamai priklausomu nuo
aplinkos bei pasagmonés. Humanistinéje
psichologijoje jis traktuojamas kaip lais-
vas, aktyvus, kuirybingas, iniciatyvus,
linkes tobuléti. Galimybés derinti mine-
tas lyderystés teorijas su pagrindinémis
psichologijos kryptimis svarstomos, va-
dovaujantis jureivystés profesiniy aktua-
lijy kriterijumi.

BIHEVIORISTINIS JURU LYDERYSTES ASPEKTAS

Laivo jgulai valdyti bihevioristine psi-
chologija taikyti labiau tikty jos nariy
stebéjimo lygmeniu. Si psichologijos kryp-
tis gali biti naudinga, Zvelgiant is trum-
palaikés perspektyvos, ji gali padeéti
kryptingai paveikti sutrikusj ar sudraus-

minant neatsakingai savo pareigas atlie-
kantj darbuotoja. Taciau tradicinéje jtrei-
vystéje apskritai populiari bihevioristiné
mastysena Siek tiek apriboja lyderj, ne-
leisdama jam pazinti ir pripazinti dar-
buotojo, laikomo veikiau pavaldiniu nei
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visaver¢iu komandos nariu, asmenybés
vidinés laisvés bei profesinio samonin-
gumo potencialo veikti kiirybiskai, ypac
nestandartingje situacijoje. Nuolatiné pa-
valdiniy kontrolé, reiskianti, kad jais ne-
pasitikima, trukdo laisvai pasireiksti
nuoS$irdzioms jy pastangoms darbe. Dar-
buotojai, verciami atitikti reikalaujama
darbinio elgesio norma, iSgyvena perne-
lyg didele psichoemocing jtampa, be to,
juos papildomai apsunkina galimos
bausmés baimé, jei jie neatitikty tos nor-
mos. Dirbant laive, baimé padaryti klaida
ir siekis iSvengti bausmeés uz ja, gali tap-
ti svarbesniu motyvu nei adekvati kiiry-
biska darbiné saviraiska laisvai pasirink-
toje, jilems asmeniskai jdomioje, aukstos
kvalifikacijos reikalaujancioje ir gerai
mokamoje jiirinéje profesijoje.

Didziojo Zmogaus ir budo bruoZy teo-
rijos sietysi su bihevioristine psichologi-
ja dél to, kad sureikSminami genai ir
bido bruozai. Bihevioristinis lyderis
baty linkes laikyti darbuotojus papras-
tais objektais, kuriuos reikia daznai kon-
troliuoti, taigi darbo rezultatas bty pa-
siekiamas tik dél lyderio jdéty pastangy
juos kontroliuoti, o ne dél darbuotojy
profesinio sgmoningumo. Toks lyderis
pervertinty savo biido bruozy jtaka pa-
valdiniams, apsiribodamas, pavyzdZziui,
grieztumu (drausminimu). Darbuotojas
nebiity laikomas savo pozitrj turincia
unikalia asmenybe, su kuria lyderis tu-
réty bendrauti individualizuotai, taiky-
damas atitinkamus bendradarbiavimo
btdus, priklausomus nuo kiekvieno dar-
buotojo asmenybés, pasitelkdamas rei-
kiamus savo budo bruozais, o kartais
juos papildydamas, psichologiskai inter-
nalizuodamas naujy. Problema yra ir tai,
kad poveikis darbuotojams biity daro-
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mas, neturint vilties, kad jie patys samo-
ningai keisis ir tobulés. Nors abi teorijos
siejasi su ryskiau atsiskleidZianciu natii-
raliu lyderio pasitikéjimu savimi, laivo
igulos darbas reikalauja i$ lyderio adek-
vaciai bendradarbiauti su komanda, bu-
ti psichologiskai lanks¢iam, sugebéti
prisitaikyti prie skirtingy darbuotojy ir
juroje gausiy nestandartiniy situacijy,
reguliariai mokytis aktualiy dalyky.

IgudZiy teorija sietysi su bihevioristi-
niu lyderiu dél tiesioginio poveikio paval-
diniams. Jei lyderis gebéty derinti savo
techninius, bendravimo, koncepcinius
ighdzius, tai idealiu atveju jam paciam
padéty tobuléti, pazinti darbuotojy skir-
tumus bei individualius jy poreikius. Vis
délto bihevioristinis lyderis retai tuo pasi-
zymi. Atsizvelgiant | komandinio darbo,
taikant technologijas, pobiidj, labai svarbu
derinti minétus jgtidzius laivo jguloje, ta-
ciau labiau tikétina, kad bihevioristas pa-
siekty sékme tik techniniu lygmeniu. Bi-
hevioristiniam lyderiui biity per sudétin-
ga taikyti bendravimo jgiidzius, bendra-
darbiaujant su jgula, be to, pernelyg kon-
troliuojami darbuotojai maziau gerbty ji
ir juo pasitikéty, nes jie jausty, kad bihe-
vioristinis lyderis nepasitiki jais, ju sgmo-
ningumu bei savarankiSkumu.

Stiliaus teorija bihevioristinj lyderj
atitikty ekstremaliomis salygomis. Au-
tokratinis valdymas laivyne — tradicinis.
Bihevioristinis lyderis gebéty taikyti au-
tokratinj valdymo stiliy. Taciau Siuolai-
kinés jury lyderystés ir komandinio dar-
bo pozitiriu, ekstremaliomis ir ypac
santykinai normaliomis darbo salygomis
reikia bendradarbiauti su laivo jgula ir
bent i$ dalies demokratiskai elgtis. Tai
bihevioristiniam lyderiui gali btiti per
sunki uzduotis, nes jis siekia kontroliuo-



ti, uzuot skatines profesiskai samoninga
igulos nariy darbineg savivalda. Situacinés
lyderysteés teorija veikiau padéty bihe-
vioristiniam lyderiui priimti technologi-
nius sprendimus, nei bendradarbiauti,
atsizvelgiant j konkrecia situacija. Bihe-
vioristinis lyderis bity linkes prisiimti
per didele socialine atsakomybe, nes
situacijose jam buidingiau kontroliuoti,
nei psichologiskai lanksciai bendradar-
biauti su komanda.

Transakciné lyderysté buty artimai
susijusi su bihevioristiniu lyderiu. Si sa-
saja galéty buti aktuali, dirbant jaroje
ekstremaliomis salygomis, taciau ji var-
giai padéty jgulos nariams ugdytis dar-
binj samoninguma, jausti adekvacia sa-
viverte, laisvai kiirybiskai spresti darbi-
nes problemas. Tikslingai taikomos
nuobaudos pazeminty darbuotojo oru-
ma (atsizvelgiant j generacijas, galima
pastebéti, kad Y ir ypac Z karta yra lin-
kusi priimti didesne kontrole kaip baus-
me). Bihevioristiniam lyderiui netikint
igulos nariy darbinio sgmoningumo rai-
da, nesudarant jiems salygy individua-
lizuotai mokytis, negebant tinkamai
jiems paaiskinti ar net Ssaukiant ant jy,
darbuotojai neturi salygy visavertiskai
profesiskai tobuleti. Transformaciné lyde-
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rysté tikty iSsilavinusiam ir labai sazi-
ningam bihevioristiniam lyderiui. Ta¢iau
jam jprasta ir laive savaime suprantama
tam tikra jgulos darbo kontrolé, neski-
riant démesio asmenybiniam bendradar-
biavimui, neleisty realizuoti autentiskos
jary lyderystés, kuri padéty pavaldi-
niams profesiskai tobuléti, jilems noriai
sekant jais pasitikinciu, lanksciai ir res-
pektabiliai bendradarbiaujanciu, nuolat
tobuléjanciu lyderiu, mat kontrolierius
natiraliai skatinty darbuotojus pataikau-
ti, imituoti darbg ir pan.

Lyderio ir pavaldinio mainy teorija
bihevioristiniam lyderiui tikty tik i$ da-
lies, nes ji reikalauja ne vien kontroliuo-
ti darbuotojus, bet ir uzmegzti kokybis-
kus, pagarbius, individualizuoto lyg-
mens darbinius santykius. Tarnaujancioji
lyderysté menkai sietysi su bihevioristi-
niu lyderiu. Vargu ar bihevioristas gebe-
ty pasitikéti pavaldiniais ir adekvaciai,
subsidiariai pagalbiai bendradarbiauti su
jais, siekdamas didesnio jy profesinio
samoningumo. Apskritai bihevioristinio
lyderio pasauléziiira ir valdymo ypatu-
mai labiau tikty, dirbant jaroje ekstre-
maliomis salygomis, nei reguliariai ska-
tinant laivo jgulos profesinio sgmonin-
gumo raida.

PSICHOANALITINIS JURU LYDERYSTES ASPEKTAS

Psichologija pernelyg sureikSminan-
tis lyderis pirmiausia apskritai biity lin-
kes psichologizuoti, vertinti pavaldiniy
elgseng veikiau kaip psichologiniy gy-
nybos mechanizmy nei kaip kilnios ver-
tybinés motyvacijos raiska. Psichoanali-
tinis lyderis kliautysi psichoanalize, kaip
psichologijos kryptimi. Bendraudamas
su jgulos nariais, jis btity jsitikinegs, kad

jie labai priklauso nuo kiekvieno jy pa-
samonéje gludinciy konflikty ir atitinka-
mai psichologiniy gynybos mechanizmy.
Lyderis laikyty darbuotojg ne laisvu,
samoningu, lygiaverciu partneriu, o vei-
kiau tam tikra auka, valdoma vidiniy
nejsisamoninty konflikty, neturincia ga-
limybés laisvai, nepriklausomai spresti.
Geranoriskas psichoanalitinis lyderis
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siekty padéti problemiskam darbuotojui
suprasti savo pasamoneés problemas, ky-
lancias i$ jo negatyvios vaikystés patir-
ties. Taciau tai bty pernelyg sunki uz-
duotis lyderiui laive, nes psichologiskai
konsultuoti néra jo tiesioginé funkcija.

Zinoma, issilavines, psichologiskai
iSpruses lyderis gali pasitlyti jaunam
igulos nariui, ypac jam pradéjus jtrine
karjera, susipazinti, pavyzdziui, su psi-
chologiniais gynybos mechanizmais. Si
galimybé tampa vis labiau tikétina, jve-
dus konvencinius, jarininkams privalo-
mus lyderystés ir komandinio darbo
mokymus, ypac jei juose skiriama déme-
sio savirefleksijai, savianalizei, psicholo-
giniams gynybos mechanizmams ir ki-
tiems su lyderyste bei komandiniu darbu
susijusiems sociopsichologiniams aspek-
tams. PripaZindamas kiekvieno jgulos
nario pasamonéje gludincia unikaliaq
patirtj ir ieSkodamas btidy adekvaciai su
juo bendradarbiauti, psichoanalitinis ly-
deris formaligja prasme galéty tapti jam
moraliniu bei dalykiniu autoritetu — ly-
deriu tikraja prasme.®

DidZiojo Zmogaus ir budo bruozy teo-
rijos nebuity labai aktualios psichoana-
litiniam lyderiui, nes jis manyty, kad
pasamoneéje jspausta vaikystés patirtis
nustelbty lyderystei teorikai reikalingy
geny ir budo bruozy jtaka. Zinoma, i§-
silavines bei atsakingas psichoanalitinis
lyderis, stebédamas savo psichologinius
gynybos mechanizmus, nesileisty visis-
kai jy uzvaldomas. Savikritiskas ir pla-
¢iu poziiriu pasizymintis psichoanali-
tinis lyderis bty naudingas laivo jgu-
lai, nes suvokty nataraly savo ir kie-
kvieno darbuotojo asmenybés sudétin-
guma, reikalaujantj adekvacios, kiek
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imanoma, individualizuotos komunika-
cijos bei kooperacijos.

IgidZiy teorija sietysi su psichoanali-
tiniu lyderiu, ypac dél to, kad jis geba
taikyti individualizuoto bendravimo jgii-
dzius komandiniame jgulos darbe. Ly-
deris suvokty, kad darbuotojai néra vie-
nodi, kad jy gyvenimo patirtys skirtin-
gos. Vis délto ekstremaliomis darbo sa-
lygomis tai nebiity tinkamai panaudoja-
ma, valdant laivo jgula, kur galioja
konvenciniai, visiems vienodai privalomi
techninés veiklos reikalavimai, taikomi
atsizvelgiant j uzimamas pareigas.

Stiliaus teorija sietysi su psichoanaliti-
niu lyderiu, jei jis gebéty pasirinkti atitin-
kamus valdymo stilius, atkreipdamas
démesj j pazintus darbuotojo pasamonés
poveikius. Esant normalioms darbo saly-
goms, lyderis galéty derinti jureivystei
jprasta tradicinj autokratinj stiliy su de-
mokratiniu, skatindamas profesiskai sa-
moningga skirtingy jgulos nariy psicholo-
gine savivalda. Situaciné lyderysté bendra-
darbiavimo lygmeniu biity labai artima
psichoanalitiniam lyderiui. Jis, bidamas
psichologiskai Siek tiek lankstesnis uz bi-
hevioristinj, gebéty atsizvelgti j savita pa-
tirtj turincio darbuotojo situacija. Psicho-
analitiné orientacija apskritai padéty ly-
deriui placiau suprasti asmens psichikos
procesus, perprasti tikrasias jgulos nariy
darbo problemas, jzvelgti latentines ju
priezastis, jsigilinti j darbuotojo asmeny-
bés situacijas ir neskubéti jo pavirSutinis-
kai laikyti, pavyzdziui, tingiu.

Transakciné lyderysté, grista bausme
ir apdovanojimu, netikty save ir kitus
gerbianciam psichoanalitiniam lyderiui,
kuris suvokia, kad tradiciniam aukléji-
mui budingos batismés dar vaikystéje
galéjo padaryti neigiama jtaka darbuo-



tojo asmenybei, Zinoma, jskaitant jo
pasiekta atitinkama psichologinés bran-
dos lygj. Kita vertus, primityvesnis an-
tilyderis, pazeidZiantis etiSko bendra-
buvio jary sektoriuje normas’, galeéty,
pasinaudodamas darbuotojo iSgyventa
bausmeés patirtimi, bandyti manipuliuo-
ti juo. Vis délto psichoanalitiniam lyde-
riui, besivadovaujanciam konvencinés
jury lyderystés dvasia, vertéty pripazin-
ti darbuotojo pasamonés jtaka: tai jam
padéty pasiekti daugiau, valdant laivo
igula normaliomis darbo salygomis, nei
vien primityviai taikant atlygj ar nuo-
bauda. Transformaciné lyderysté bty
artima psichoanalitiniam lyderiui, kuris,
esant reikalui, geranoriskai, bet nejky-
riai dométysi savo pavaldiniy patirtimi
dél darbui aktualiy ju savybiy ar galimy
asmenybiniy pokyciy. Toks doméjima-
sis galéty padéti psichoanalitiniam ly-
deriui tapti kai kuriy darbuotojuy, pati-
rianciy jo palaikyma sprendziant dar-
bines problemas, moraliniu ir dalykiniu
autoritetu. Taciau darbinis uzimtumas
laive, ypac ekstremaliomis sglygomis,
nesudaro galimybiy kalbétis, be to, dar-
buotojai gali nenoréti dalytis savo gy-
venimo patirtimi su vadovu, apskritai
neturindiu teisés jkyriai ar atkakliai do-
métis pavaldiniy asmeniniu gyvenimu.?
Dar daugiau, psichoanalitiniam lyderiui
sureik§minus galima neigiama darbuo-
tojo pasamonés, kurioje gladi senieji
konfliktai, poveikj darbinei jo elgsenai,
nebuty deramai jvertintos dabartinés
samoningos darbuotojo pastangos. Tai
Siek tiek riboty pazangiy vadybiniy psi-
choanalitinio lyderio jzvalgy galimybes.
Be to, darbuotojai skirtingai suvokia
savo privatumo ribas, tai, kiek lyderiui
leistina jais dométis. Pajute, kad perzen-
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gé jas, laivo jgulos nariai negaléty juo
sekti kaip autoritetu.

Psichoanalitiniam lyderiui tikty lyde-
rio ir pavaldinio mainy teorija. Jis iSma-
nyty psichologinius gynybos mechaniz-
mus, i kuriuos atsizvelgdamas, gebéty
adekvaciau bendradarbiauti su jgulos
nariais. Taciau psichoanalizé savo ruoz-
tu neleidzia lyderiui iki galo pasitikéti
pavaldiniais: jie vis tiek bty laikomi
valdomais giluminiy pasamonés galiy.
Apskritai psichoanalitinio lyderio pozi-
cija dél mainy biity labai priimtina, dir-
bant jaroje normaliomis salygomis. Ta-
¢iau ekstremaliomis salygomis psichoa-
nalitinis lyderis turéty apriboti jprasto-
mis aplinkybémis jprasta pagarba, pa-
keisti ja grieztais konvenciniais reikala-
vimais, prioritetg teikiant saugumui. Vis
délto psichoanalizés iSmanymas galéty
padéti lyderiui tinkamai organizuoti su-
détinga bendradarbiavima, komandiskai
dirbant ekstremaliomis salygomis, ku-
riomis jurininkai, priklausomai nuo kiek-
vieno asmenybeés, neiSvengiamai patiria
atitinkamo lygio psichoemocinj stresa.
Tarnaujancioji lyderysté tikty psichoana-
litiniam lyderiui, jei jis bity nejkyriai
geranoriSkas. Taciau tokio pobuidZzio ly-
derysté negaléty buti taikoma, pazei-
dziant profesine etika, jei lyderis, rem-
damasis savo ziniomis apie pasamonés
poveikj, siekty manipuliuoti pavaldiniu,
daryty tai, naudodamasis silpnaja jo as-
menybés puse. Etiskai priimtina nejky-
raus geranoriSkumo nuostata padéty
psichoanalitiniam lyderiui organizuoti
laivo jgulos nariy bendradarbiavima,
psichologiskai palaikyti darbuotojus,
subsidiariai padéti jiems atlikti uzduotis
aukstesniu lygiu, zvelgiant is ilgalaikes
perspektyvos.
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HUMANISTINIS JURU LYDERYSTES ASPEKTAS

Humanistinis lyderis palaiko kilnig
tendencija pagarbiai bendradarbiauti su
laivo jgula. Vis délto humanistiné nuos-
tata negarantuoty, kad juroje tinkamai
bus valdomi darbinés veiklos procesai,
nes, pavyzdziui, ekstremaliomis darbo
salygomis, iskilus pavojui jgulos nariy
sveikatai ir gyvybei, nebesistengiama
derinti nejkyriai geranoriska lyderio pa-
garba su nurodymuy grieztumu — tokiu
atveju daug svarbiau apsiriboti butent
grieztomis konvencinémis komandomis,
siekiant tikslingai operatyviai uztikrinti
laive esanciy Zmoniy bei kroviniy sau-
guma. Taciau apskritai humanistiné psi-
chologija labiausiai atitinka konvencinés
jury lyderystés dvasia.’

DidZiojo Zmogaus ir budo bruozy teo-
rijos vargiai tikty humanistiniam lyde-
riui, suvokianc¢iam, kad jo jgymiai ir
btido bruozai gyvenime vystosi priklau-
somai nuo asmenybés saviraidos atitin-
kamoje sociokultiirinéje aplinkoje, ypac
tai susije su iSpazjstamomis vertybémis,
kuriomis jis besalygiskai tiki. Humanis-
tinis lyderis akcentuoty profesinio savo
ir laivo jgulos nariy tobuléjimo galimy-
bes. Bty taikoma profesiskai samoningo
tikslinio ugdymosi (ne ugdymo) paradig-
ma, vertybiskai iSkeliant darbuotojo as-
menybés autentiSkumo, unikalumo, psi-
chologinio vientisumo, profesinio tapa-
tumo, laisvos darbinés saviraiskos, savi-
garbos, pagarbos kitam reiksme.

Igidziy teorija sietysi su humanistiniu
lyderiu, jei jis gebéty derinti techninius,
bendravimo ir koncepcinius jgudzius.
Zinoma, humanistiné psichologija pir-
miausia susijusi su kilnaus bendravimo
nuostatomis bei jgtidZiais. Taciau ekstre-
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maliomis darbo salygomis juroje taikyti
Siuos jguidzius gali biti labai sunku, mat
humanistinis lyderis dél jo asmenybés
vertybinés struktiiros neretai biina per-
nelyg jautrus, todél jam sudétinga priim-
ti ryztingus operatyvinius sprendimus.
Stiliaus teorija siejasi su humanistiniu
lyderiu, jei jis, valdant laivo jgula, gebe-
ty pasirinkti tinkama stiliy. Taciau labai
tikétina, kad humanistinis lyderis bus
per silpnas, esant reikalui, disciplinuoti
pavaldinius, taikyti autokratinj stiliy,
kurio tradiciskai reikia, dirbant ekstre-
maliomis sglygomis. Jam nattiraliai arti-
mesnis demokratinis stilius, jis stengiasi
palaikyti, padrasinti jgulos narius. Sj
stiliy jis gebéty taikyti laive normaliomis
darbo salygomis, skatindamas sgmonin-
ga igulos nariy psichologine savivalda.
Situaciné lyderysté tikty humanistiniam
lyderiui, jei jis gebéty lankséiai prisitai-
kyti, kintant socialinéms situacijoms lai-
ve. Taciau jam gali biiti sunkiau adekva-
iai reaguoti j kintancias gamtinio ir
technologinio pobiidzio situacijas, susi-
jusias su ekstremaliomis salygomis.
Transakciné lyderysté varzyty huma-
nistinj lyderj, nes jis, uzZuot taikes nuo-
bauda darbuotojui uz darbinés veiklos
taisykliy pazeidima, biity linkes ieskoti
tikrosios jo darbiniy problemy priezas-
ties. Be to, budamas zmogiskas, jautrus,
psichosocialiai jzvalgus, kirybiskas, hu-
manistinis lyderis, prisiimdamas tam ti-
kra rizika, net gali taikyti (i$ pirmo zvilgs-
nio nesuvokiama) apdovanojima uz pa-
valdinio klaida, ypac netycine nesékme,
nes jam svarbu, kad tai teigiamai psicho-
logiskai paveikty samoningga darbuotojo
asmenybes profesing saviraida, Zvelgiant



i$ ilgalaikés jo karjeros perspektyvos.
Transformaciné lyderysté labiausiai siety-
si su humanistiniu lyderiu, nes jis auten-
tiskai stengtysi buiti moralinis ir dalyki-
nis autoritetas savo jgulai, ripintysi, kad
jos nariai, dirbdami pavojinga darba ja-
roje, galéty juo pasitikeéti, sekti jo pavyz-
dziu, profesiskai samoningai tobuléti ir
darbe pasiekti aukstesnio lygio rezultaty.
Tai galéty tapti visuotiniu praktiniu pa-
grindu lyderyste galutinai integruoti j
jury sektoriy globaliu mastu. Vis délto
labai sunku iSlaikyti moralinj autoritetg
ilgesnj laika, ypac ekstremaliomis darbo
salygomis, kai lyderiui neuztenka vien
humaniskumo - reikia, kad jis biity visy-
biskai (fiziskai, psichologiskai, dvasiskai)
stipri, brandi asmenybé, pakankamai at-
spari psichoemociniam stresui nestan-
dartinése situacijose, gebanti tikslingai,
grieztai ir labai konkreciai bendradar-
biauti su jgula, sprendZziant iSkilusias
saugumo jiiroje problemas.

Lyderio ir pavaldinio mainy teorija
tikty humanistiniam lyderiui, nes jis tiki,
kad humanizmo jkiinijimas, kokybiski
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tarpusavio santykiai komandiniame dar-
be, abipusé pagarba gali padéti pasiekti
geresniy darbo rezultaty. Tai sudaro
konvencinés jiry lyderystés esme, bet,
kaip minéta, tam reikia normaliy darbo
salygu. Tarnaujancioji lyderysté labai tik-
ty humanistiniam lyderiui, nes jis gebe-
ty sukurti abipusiu pasitikéjimu grista
darbine aplinka, adekvaciai bendradar-
biauti su pavaldiniais, puoseléti subsi-
diarig tarpusavio pagalba, siekdamas,
kad uzduotys bty atliekamos aukstes-
niu lygiu. Humanistinis lyderis suvokty,
kad profesiskai samoningi darbuotojai,
sekdami jo autoritetu, mieliau dirba,
jausdamiesi dékingi nei kontroliuojami
ar bijodami bausmés. Taciau laivo jgulos
nariy profesinio samoningumo lygis bii-
na skirtingas. Lyderiui biity sunkiau
taikyti humanistine psichologija valdy-
mo santykiuose, jam praktiskai siekiant
bendradarbiauti su primityvesniais, ne-
labai psichologiskai subrendusiais, ne
itin iSprususiais, profesiskai demotyvuo-
tais ar apskritai labiau gyvenimu nusi-
vylusiais jgulos nariais.

ISVADOS

Apibendrinant jury lyderystés rais-
kos galimybiy metodologinj svarstyma,
kurio hipotetines jzvalgas tolesniais ty-
rimais biity tikslinga patikrinti empiris-
kai, atsizvelgiant j lyderystes teorijy ir
psichologijos kryp¢iuy sasajas, galima
teigti, kad bihevioristine lyderyste la-
biau tikty taikyti, dirbant jiroje ekstre-
maliomis salygomis, maziau ji padéty
laivo jgulai ugdytis profesinj sgmonin-
guma. DidZiojo Zmogaus, biido bruozy,
stiliaus, transakcinés lyderystés, i$ dalies —
igudZiy ir situacinés lyderystés teorijos

galéty buti aktualios bihevioristinés
orientacijos lyderiui. Psichoanalitinis
lyderis labiau pasizyméty situacine ly-
deryste ir lyderio bei pavaldinio mainais.
Kitos teorijos galéty tikti, esant norma-
lioms darbo salygoms, kai lyderis yra
savikritiSkas, nejkyriai geranoriskas,
geba derinti samoningas ir nejsisamo-
nintas savo bei valdiniy jtakas. Huma-
nistiniam lyderiui artima lyderio ir pa-
valdinio mainy teorija, transformaciné ir
tarnaujancioji lyderysté. Kitos teorijos
tikty, jei lyderis gebéty derinti aktualius
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skirtingus jgtidZzius, adekvaciai reaguo-
ti ekstremaliomis salygomis.
Atsizvelgiant | tai, kad bihevioristi-
nio, psichoanalitinio ir humanistinio ly-
deriy pasauléZiiira bei psichologiné jta-
ka laivo jgulai pagrista komandinio
darbo poreikiu, lyderiui tikslinga, atlie-
kant profesing savivoka, pazinti savo
gyvenimo filosofija, kaip jam biidinga
psichologine tendencijq, kuri, viena ver-
tus, ji natiiraliai riboja priimant sprendi-
mus ir gali skatinti klysti, taciau kita
vertus, gali padéti pasiekti komandinés
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