https://doi.org/10.24101/l0g0s.2026.39
Gauta / Received 2026 06 30

EUGENIJUS DANILEVICIUS

Vytauto Didziojo universitetas, Lietuva
Vytautas Magnus University, Lithuania

SVIETIMO SISTEMOS KOMERCIALIZACIJOS
TENDENCIJOS NEOLIBERALIZMO
KONTEKSTE

Trends in the Commercialization of the Education System
in the Context of Neoliberalism

SUMMARY

This article analyzes trends in the commercialization of the education system in the context of neoliberal-
ism. It introduces the concept of the commercialization of the education system in the context of neolib-
eralism. The main causes of the commercialization of the education system are identified, and the positive
and negative consequences of this commercialization are highlighted. The commercialization of the edu-
cation system transforms the status of its key participants: as teachers’ autonomy diminishes due to bu-
reaucratization, testing, and competition among schools, they become service providers. Students, once
civically responsible participants in the educational process, become customers who view education as

an investment in personal capital rather than the common good.

SANTRAUKA

Straipsnyje analizuojamos Svietimo sistemos komercializacijos tendencijos neoliberalizmo kontekste. Pri-
statoma $vietimo sistemos komercializacijos samprata, nustatytos pagrindinés Svietimo sistemos komercia-
lizacijos priezastys, i$skiriamos teigiamos ir neigiamos $vietimo sistemos komercializacijos pasekmés. Svie-
timo sistemos komercializacija transformuoja pagrindiniy Svietimo sistemos dalyviy statusa: mazéjant mokyto-
jo autonomijai dél biurokratizacijos, testavimo ir konkurencijos tarp mokykly, jis tampa paslaugy teikéju. Mokinys
i$ pilietiskai atsakingo ugdymo dalyvio tampa klientu, suvokianciu vietima kaip investicija j asmeninj kapitala,
o ne j bendrajj gérj.
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JVADAS

Mokytojo profesija svarbi tuo, kad Sios
profesijos atstovai — mokytojai — teikia iS-
silavinimo pagrindus biisimiems gydyto-
jams, teisininkams, odontologams, poli-
tikams, verslininkams ir visy kity profe-
sijy atstovams. Mokytojai kuria Svietimo
pridétine verte. Zmogiskieji resursai yra
vienas i$ svarbiausiy pridétinés vertés k-
réju. Tad stambiyjy transnacionaliniy kor-
poracijy atstovai privatizuoja Svietimo
paslaugas ir mokymo jstaigas siekdami ne
vien pelno — jie taip pat investuoja savo
lésas j busimy darbuotojy parengima. Tai-
gi mokytojai Sioje neoliberalioje paradig-
moje tampa atsakingi uz bisimosios darbo
jégos parengima ir jos kokybe.

Viesyjy paslaugy privatizavimas,
zmogiskojo kapitalo komercializacija,
nekonformistiniy vyriausybiy destabili-
zavimas, tarptautiniy transnacionaliniy
korporacijy jtakos stipréjimas léeme tai,
kad sukurtos globalios konkurencinés
rinkos, teikiant tokias tradicines viesg-
sias paslaugas kaip medicina ir Svieti-
mas. Daugumoje pasaulio valstybiy
igyvendinama globali mokyklinio ug-
dymo / mokymo ir aukstojo mokslo
studijy reforma yra neoliberalios ko-
mercializacijos ideologijos ir politinio
uzsakymo dalis. Tokioje utilitarinéje
Svietimo sistemoje siekiama, rtipinan-
tis kuo mazesnémis sgnaudomis arba
didesniu pelnu, parengti ideologiskai
lojalig ir techniskai kvalifikuota darbo
jéga bei uoly vartotoja. Tokiai Svietimo
sistemai veikiant palaipsniui , klestintis
vartotojisSkumas ir utilitarizmas pereina
netgi j tarpasmeninius santykius” (Skin-
kaitis R., Slepikaité D. V. 2021: 55).

Svietimas tradiciskai buvo laikomas
viena svarbiausiy bendrojo gério daliy,
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kuria valstybes turi uztikrinti kiekvie-
nam pilieciui teise j iSsilavinima: Svieti-
mas turi baiti prieinamas visiems, nepri-
klausomai nuo ju pajamy, etninés kilmeés
ar geografinés padéties. Valstybés valdo-
mas Svietimas taip pat mazina socialine
atskirtj ir suteikia galimybe visiems vai-
kams realizuoti savo mokymosi ar stu-
dijy potenciala. Svietimas didina visuo-
menés bendraja gerove, mazindamas
socialiniy problemy (nusikalstamumo,
nedarbo Zzalingy jprociy ir kt.) rizika,
taip pat stiprina demokratijos stabiluma.
Mokykla traktuojama kaip bendruome-
né, sudaryta i moksleiviy, ju tévy, pe-
dagogy ir mokyklos administracijos.
Taciau pastaraisiais deSimtmeciais
pasaulyje, jskaitant ir Lietuva, vyksta
intensyvi Svietimo sistemos komerciali-
zacija. Svietimo paslaugos tampa rinkos
objektu, o mokyklos, tiek vidurinés, tiek
ir aukstosios, — tarpusavyje konkuruo-
janciomis jmonémis. Kiekviena jy siekia
maksimizuoti savo pelna arba bent jau
iSlaikyti finansinj tvaruma. Neolibera-
lios $vietimo reformos akivaizdoje
siuolaikiniai mokytojai, kaip ir kity sri-
¢iy profesionalai, susiduria su nuolat
vykstancia politikos bei ekonomikos kai-
tos ir tradiciniy etiniy, moraliniy verty-
biy devalvacijos pasekmémis.
Neoliberalizmo inspiruota Svietimo
sistemos komercializacijos kryptis pro-
teguojama, pasitelkiant Sias visuomenei
patrauklias idéjas: rinkos mechanizmai
yra veiksmingiausias btidas organizuoti
Svietima; Svietimas yra graza duodanti
asmeniné investicija j zmogiskajj kapita-
la; konkurencija tarp Svietimo institucijuy
gerina mokymo / studijy kokybe ir kt.



Valstybés valdomam Svietimui ir pri-
vaciajam kapitalui priklausancioms ko-
mercializuotoms ugdymo institucijoms
keliami tikslai ir uzdaviniai daznai pries-
tarauja vieni kitiems ir vercia fundamen-
taliai diskutuoti apie Svietimo misijg bei
vaidmenj visuomenéje.

Sio tyrimo objektas — $vietimo sistemos
komercializacijos tendencijos neolibera-
lizmo kontekste.

AKTUALIOJI TEMA

Tyrimo uZdaviniai: 1) pristatyti Svieti-
mo sistemos komercializacijos samprata
neoliberalizmo kontekste; 2) nustatyti
pagrindines Svietimo sistemos komercia-
lizacijos priezastis; 3) iSskirti pagrindi-
nes Svietimo sistemos komercializacijos
pasekmes.

Straipsnyje naudojami mokslinés lite-
ratiiros analizés, informacijos sisteminimo
ir lyginamosios analizés tyrimo metodai.

SVIETIMO SISTEMOS KOMERCIALIZACIJOS SAMPRATA
NEOLIBERALIZMO KONTEKSTE

,,évietimo komercializacija” sociali-
niuose moksluose néra vienareik§meé
savoka — veikiau tai analitinis konstruk-
tas, apimantis skirtingas interpretacines
tradicijas. Svietimo komercializacija lite-
ratiiroje analizuojama kaip daugialypis
neoliberalizmo inspiruotas procesas,
apimantis rinkos racionalumo plétra i
socialines sistemas (Harvey 2005), Svie-
timo politikos ir institucijy marketizaci-
ja (Ball 2007, 2012), akademinio darbo
komodifikacija (Slaughter & Rhoades
2009) ir Svietimo misijos transformacija,
siekiant platesnio epistemologinio poky-
¢io, kuriuo $vietimas perkonstruojamas
i§ vieSosios gérybés i ekonomine preke
(Giroux 2015).

Svietimo sistemos komercializacija —
tai procesas, kuriam vykstant Svietimas
vis labiau reorganizuojamas pagal rinkos
ekonomikos principus, skatinama kon-
kurencija, privatizacija, veiksmingumo
logika ir vartotojo pasirinkimo modeliai.
Svietimo teikiamos paslaugos tampa eko-
nominiy mainy objektu, komerciniai vei-
kéjai labiau jsitraukia j Svietimo sektoriy,
o organizuojant ir valdant $vietima, stip-
réja rinkos logika, orientuota j paslaugy

kiirima, rinkodarg ir pardavima (Hogan

A., Greg T. 2017: 3). Vykstant Svietimo

sistemos komercializacijai, Svietimo pa-

slaugos pradeda veikti pagal rinkos prin-
cipus: jos tampa parduodamomis prekeé-
mis, o jy kokybé vertinama pagal konku-
rencingumo ir pelningumo rodiklius. Tai
susije¢ su platesniu neoliberalios ekono-
mikos politikos jsigaléjimu, kurioje rin-
kos mechanizmai laikomi veiksmingiau-
siu biidu organizuoti visuomenés gyve-
nima. Svietimas pradedamas suvokti ne
tik kaip socialiné teisé, bet ir kaip inves-
ticija i zmogiskaji kapitala. Svietimo ko-
mercializacija néra vien tik finansavimo
ar valdymo metody keitimas — ji koncep-
tualiai keicia pacig Svietimo prasme.
Svietimo sistemos komercializacija
yra daugiasluoksnis procesas, apimantis
tris tarpusavyje susijusius lygmenis:

1. Institucing komercializacijq — mokykly ir
aukstyjy mokykly transformacija j rin-
kos objektus, veikianc¢ius pagal pelno
siekimo principus. Crichtonas (2010)
teigia, kad Svietimo institucijos tampa
i pardavimus orientuotomis organiza-
cijomis, kuriose komerciniai tikslai
darosi svarbesni uz ugdymo tikslus.
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2. Paslaugy komercializacijg, kuria sudaro
Svietimo paslaugy, kaip rinkos pre-
kés, pirkimas ir pardavimas, jskaitant
papildomus mokescius uz studijas,
moksla bei kitas mokymo paslaugas.
Hogan ir Thompsonas (2017) komer-
cializacija apibrézia kaip Svietimo
prekiy ir paslaugy kiirima, juy rinko-
darg ir pardavima.

3. Turinio komercializacijg — mokymo pro-
gramy ir turinio pritaikyma rinkai,
kurioje vyrauja perspektyvios, i prak-
tika orientuotos ir pelningos specia-
lybés. Crichtonas (2010) pazymi, kad

komerciniai interesai ima formuoti
mokymo ir mokymosi procesus bei
ugdymo prioritetus.

Svietimo komercializacija — tai su
neoliberalizmo plétra glaudziai susijes
kompleksinis procesas, kuriam vykstant
transformuojami Svietimo tikslai — nuo
vieSosios gerybés persiorientuojama prie
rinkos produkto kiirimo; $vietimo insti-
tucijos i$ autonominiy paverciamos tar-
pusavyje konkuruojanciomis organiza-
cijomis; Svietimo dalyviai — i$ pilieciy j
vartotojus..

PAGRINDINES SVIETIMO SISTEMOS KOMERCIALIZACIJOS PRIEZASTYS

Svietimo komercializacija néra atsi-
tiktinis reiSkinys — tai sisteminis pokytis,
kylantis i§ ekonominiy, politiniy ir ide-
ologiniy transformacijy. Toliau iskiria-
mos pagrindinés Svietimo komercializa-
cijos priezastys.

Neoliberalios ekonomikos politikos jsiga-
léjimas. Neoliberalizmas remiasi idéja,
kad rinkos mechanizmai yra veiksmin-
gesni nei valstybés reguliavimas. Svieti-
mo sistemoje diegiami Sie pagrindiniai
neoliberalios politikos principai: didesné
konkurencija tarp Svietimo institucijy
skatina mokymo / studijy kokybés augi-
ma, Svietimo institucijos turi siekti mak-
simizuoti pelng, Svietimo kokybé verti-
nama pagal empiriSkai iSmatuojamus
rinkos rodiklius, valstybé mazina Svieti-
mo finansavima ir brangina mokescius
uz moksla, Svietimo paslaugy kainos
formuojamos pagal rinkos principus ir
kt. Isigaléjus neoliberalios ekonomikos
politikai, sukurtas naujas Svietimo orga-
nizavimo modelis, pagal kurj tiek ben-
drojo lavinimo, tiek aukstosios mokyklos
tampa konkuruojanéiomis, pelno sie-
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kianciomis jmonémis. Pradeda vyrauti
rinkos logika, kuria remiantis, pritrau-
kiami gabtis mokiniai, teikiamos papil-
domos komercinés Svietimo paslaugos.
Integracija | Europos Sqjungq ir neolibe-
ralios politikos jsigaléjimas yra pagrindinés
Lietuvos Svietimo komercializacijos prie-
zastys. ES skatina taikyti rinkos mecha-
nizmus $vietime. Lietuva vadovaujasi ES
$vietimo politika, todél Lietuvos Svieti-
mo sistema tampa konkurencinga, svie-
timo institucijos veikia pagal rinkos prin-
cipus, vyksta ju privatizacija bei plétra.
Lietuvos Svietimo kokybé vertinama
pagal kiekybinius rinkos rodiklius.
Globalizacija ir tarptautiné konkurencija.
Sukuriama nauja Svietimo rinka, kurioje
$vietimo institucijos konkuruoja globaliu
mastu. Svietimo institucijos stengiasi pri-
traukti kuo daugiau uzsienio valstybiy
studenty, kurie gali mokeéti uz mokslus
ir padeda jgyvendinti studijy programas.
Sioje srityje dalyvauija ir Lietuvos univer-
sitetai. Svietimo institucijos kuria tarp-
tautines studijuy programas, kurios yra
parduodamos kaip rinkos prekes. Svie-



timo kokybé vertinama pagal tarptauti-
nius rodiklius, $vietimo institucijos kon-
kuruoja globaliai, siekdamos pritraukti
studenty, uztikrinti studijy finansavima
ir stiprinti reputacijg. Tai daroma per
universitety reitingavimo sistemas, ku-
rios kuria universitety hierarchijas, ska-
tina jas tarpusavyje konkuruoti ir keicia
$vietimo institucijy strategijas.
Valstybinio Svietimo sistemos finansavi-
mo mazéjimas. Viena pagrindiniy Svieti-
mo komercializacijos priezasciy ta, kad
mazéja Svietimui skirtas vieSasis finan-
savimas. Pastaraisiais deSimtmeciais
daugelis valstybiy, tarp jy ir Lietuva,
mazino S$vietimo finansavima i$ valsty-
bés biudZeto. Stai du kiekybiniai statis-
tiniai Svietimui skirty viesyjy islaidy
dinamikos vertinimo rodikliai:

1. Pasaulio bankas (2026) pateikia tokius
$vietimui skirtos islaidy dalies Lietu-
vos valstybés biudzete kaitos duome-
nis: 1993 m. — 43,8 proc. valstybés
biudzeto; 2003 m. - 15,6 proc. valsty-
bés biudzeto; 2013 m. — 12,9 proc.
valstybés biudzeto. Fiksuojama, kad
per 1993-2022 mety laikotarpj 3,7
karto sumazéjo Svietimui skirty 1ésy.

2. Remiantis Eurostato (2026) duomeni-
mis, per 2014-2022 mety laikotarpj
$vietimui skirta bendrojo vidaus pro-
dukto (BVP) dalis sumazéjo nuo
4,51 proc. iki 4,25 proc. Tai reiskia,
kad Lietuva Svietimui skyré mazdaug
173 mIn. EUR maziau, nei baty sky-
rusi, iSlaikydama 2014 m. Svietimo
finansavimo BVP dalj (4,51 proc.).

Sie kiekybiniai statistiniai §vietimo
finansavimo dinamikos rodikliai patvir-
tina tendencija, kad mazéja Lietuvos
S$vietimui skirty biudzeto 1é8y. Svietimo
sistemos valstybinio finansavimo maze-

AKTUALIOJI TEMA

jimas skatina jos komercializacija. Svie-
timo institucijos, reaguodamos j 1ésy
stygiy, jveda mokescius uz papildomas
komercines paslaugas (uz jvairiy kursy,
seminary, konsultacijy organizavima ir
pan.); skatina plétoti valstybés nefinan-
suojamas studijas ir jvairias neformalias
mokymosi programas; iesko privataus
finansavimo (donory, jmoniy partnerys-
tés ir pan.); siekia didinti savo pelng ar-
ba bent islaikyti finansinj tvaruma.

Technologijy progresas ir skaitmenizaci-
ja sukiiré naujas galimybes teikti Svieti-
mo paslaugas: skaitmeninis nuotolinis
(angl. online) mokymas per internetg
leidzia organizuoti Svietima globaliai,
mokymo platformos ir skaitmeninés
technologijos siiilo mokymo paslaugas
kaip rinkos prekes, pritaikytas prie rin-
kos reikalavimy, komercinés mokymo
programos ir jy turinys virsta prekémis.

Lietuvos Svietimo sistema komercia-
lizuota dél panasiy priezasciy kaip ir
globali. Tac¢iau yra keletas specifiniy
priezasciy:

Demografiné krizé ir svietimo sistemos
finansinis tvarumas. Mazéjant gimstamu-
mui ir Zmonéms sparciai emigruojant,
gyventojy lieka vis maziau. Dél to ma-
zéja lankanciyjy ugdymo jstaigas ir stu-
dijuojanciyjy aukstosiose mokyklose.
Daugelio Svietimo institucijy finansinis
tvarumas tampa problemiskas, taigi jos
pradeda ieskoti papildomy finansavimo
Saltiniy ir teikti komercines mokymo /
studijy paslaugas.

Mokescio uz mokslg kolegijose ir univer-
sitetuose bei privaciose mokyklose jvedimas.
Sis mokestis paskatino $vietimo institu-
cijas tapti tarpusavyje konkuruojancio-
mis ir pelno siekian¢iomis jmonémis.
Tai — dar viena Lietuvos Svietimo komer-
cializacijos prieZastis.
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SVIETIMO SISTEMOS KOMERCIALIZACIJOS PASEKMES

Svietimo komercializacija yra sudé-
tingas procesas, turintis tiek teigiamuy,
tiek neigiamy pasekmiy. Nors, viena
vertus, komercializacija gali didinti Svie-
timo veiksminguma ir konkurencingu-
ma, kita vertus, ji sukelia rimty socialiniy
problemy bei grésmiy Svietimo, kaip
viesosios gerovés uztikrinimo priemo-
nés, sampratai. Toliau iSskiriamos teigia-
mos Svietimo komercializacijos pasekmés.

Didéja Svietimo ekonominis veiksmingu-
mas. Jdiegus rinkos mechanizmus j Svieti-
mo sistema, ji gali tapti ekonomiskai
veiksmingesné: maZéja administracinio
mokymo / studijy valdymo istekliai, uz-
tikrinamas tinkamas finansy valdymas,
veiksmingiau naudojami mokymo / stu-
dijy istekliai, geriau veikia organizaciné
strukttira ir kt. Rinkos mechanizmai Svie-
time didina institucijy veiksminguma, nes
jos turi siekti maksimizuoti savo pajamas.

Skatinama diegti inovacijas | svietimgq.
Svietimo institucijos, siekdamos biti kon-
kurencingos, skatina diegti inovacijas:
spartéja mokymo technologijy ir infra-
struktiiros modernizacija, o mokymo
programos ir jy turinys bei metodai
lanksciau prisitaiko prie rinkos poky¢iy.

Plétojama svietimo paslaugy prieiga. Ko-
mercializacija gali iSplésti galimybes
naudotis Svietimo paslaugomis tiems,
kurie negali mokytis tradicinése Svietimo
jstaigose. Nuotolinis skaitmeninis moky-
mas internetu padaré Svietimo paslaugas
prieinamas globaliu mastu (OECD 2023).

Nors Svietimo sistemos komerciali-
zacija turi teigiamy aspekty, vis délto daz-
nai ji tampa fundamentaliy socialiniy
problemy Saltiniu. Toliau iSskiriamos nei-
giamos Svietimo komercializacijos pasekmés.

Isryskéja socialiné atskirtis ir Svietimo
paslaugy prieinamumo nelygybé. Svietimo
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komercializacija didina socialing atskirtj,
nes Svietimo paslaugos tampa prieinamos
tik tiems, kurie turi pakankamai lésy. Su
socialine atskirtimi ir Svietimo paslaugy
prieinamumo nelygybe susiduria maZzes-
nes pajamas gaunanciy Seimy vaikai, ku-
riy tévai ar globéjai turi ribotas finansines
galimybes. Didéjant studijy kainai, auks-
tasis mokslas tampa maziau prieinamas
socialiai paZeidZiamoms visuomenés gru-
péms. Geografine nelygybe patiria vaikai,
gyvenantys maZzesniuose regionuose,
nutolusiuose nuo dideliy miesty, kur né-
ra galimybiy rinktis mokymo jstaigas
arba jos yra ribotos. Valstybés duomeny
agenttiros (2024) duomenimis, skurdo
rizikos grupei piklauso beveik penktada-
lis Lietuvos vaiky. Remiantis UNESCO
(2026) tyrimo rezultatais, galima teigti,
kad Lietuvoje islieka reikSmingi socioe-
konominiai skirtumai, susije su Svietimo
prieinamumu, ir vaikai i$ Seimy, gaunan-
¢iy maZesnes pajamas, turi maziau gali-
mybiy jsitraukti j kokybiska ugdyma.

Jauciama akademinés laisvés ribojimy
grésmé. Svietimo komercializacija sukelia
pavoju akademinei laisvei, nes uzsako-
muyjy tyrimy atveju privataus kapitalo ar
stambiy korporacijy valdomos Svietimo
institucijos daznai prioriteta teikia tyri-
mo uzsakovy ar valdytojy interesus ati-
tinkantiems tikslams.

Svietimo sistemoje pakeic¢iama vartoja-
ma terminija. ,,Ugdyma”, , moralinj ir
estetinj aukléjima”, , tautinj pavelda”
bei ,, zmogiskujy vertybiy perdavima”
ir pan. keicia rinkos terminai: ,,paslau-
gy teikéjai”, , paslaugy gavéjai (klien-
tai)”, ,,produkcijos kiirimas”, , kokybés
gerinimas”, ,uZsakomuyjuy projekty
igyvendinimas” ir kt.



Kritinio mastymo ugdymas pakeiciamas
gyvenimo jgudziy programa. Apibend-
rinant Sig tendencija, galima teigti, kad
neoliberali politika ir praktika Svietima
paverté preke, o mokinius ir tévus — var-
totojais.

Sukuriamos ir stiprinamos mokykly
hierarchijos. Vienas is Svietimo sistemos
komercializacijos ir privatizavimo re-
zultaty tas, kad, steigiant naujus mo-
kykly tipus ir pleciant tévy galimybes
rinktis mokymo jstaigas, sukuriamos
arba stiprinamos mokykly hierarchijos
ir vaikams bei jy tévams (vartotojams)
rengiama konkurencinga Svietimo js-
taigy rinka. Nustacius finansavima
vienam mokiniui (mokinio krepselj), fi-
nansavimo dydis tapo priklausomas
nuo mokiniy skaidiaus, kuriam turi
jtakos demografiné situacija mokyklos
teritorijoje ir mokymosi pasiekimy ver-
tinimo rezultatai. Palaipsniui jsigaléjo
mokykly skirstymas j prestizines ir ne-
prestizines — pastarosios jvardijamos
nesékmingomis. Tévai stengiasi, kad ju
vaikai nesimokyty tose mokyklose, tad
mokiniy skai¢ius ten vis mazéja. Moky-
tojai ir administracija viesai kritikuojami,
geresni darbuotojai pereina dirbti j pres-
tizines mokyklas ir, suveikus rinkos kon-
kurencijos désniui, Sios neprestizinés
mokyklos uzdaromos. Mokiniy, pasirin-
kusiy mokytis prestizinése mokyklose,
skaiCius auga, ir jos negali priimti visy
norinciyjy (daromos atrankos), o nepres-
tizinése mokyklose, daznai esanciose ne-
pasiturinciuose rajonuose, mokiniy skai-
¢ius mazéja, ir jos tampa nerentabilios.

Svietimo politika atsiriboja nuo huma-
nistinio atsakomybés ir bendruomenisko tar-
pusavio rysio stiprinimo. Svietimo sistemos
komercializacija sukelia ne vien ugdymo
istaigy segregacija. Parkeris (Parker 2017:
54) atskleidZia ir kitas mokymo komer-
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cializacijos pasekmes, taip pat aktualias
Lietuvos Svietimo sistemai:

Svietima traktuojant i verslo perspektyvos,
smarkiai mazinamos islaidos, destabili-
zuojamos mokytojy sajungos ir vis labiau
standartizuojamos mokymo programos,
i standartus spraudziamas mokymas ir
vertinimas. Svietimo politikos diskursas
atsiriboja nuo humanistiniy siekiy stiprin-
ti atsakomybe bei bendruomeniska tarpu-
savio ry$j ir proteguoja neoliberalistine
atskaitomybe bei individualistine konku-
rencijg (Parker 2017: 54).

Mazéja mokymo / studijy kokybé kai ku-
riose nepelningose mokslo srityse. Svietimo
institucijos koncentruojasi i paklausesnes
mokymo / studijy programas ir specia-
lybiy bei mokslo sritis - jas ir sutelkia-
mos Svietimui skirtos 1éSos. O nepelnin-
gu studijy / mokslo sritims (pavyzdZiui,
humanitariniy moksly sriciai) finansavi-
mas mazinamas, argumentuojant tuo,
kad Sios sritys yra nepelningos arba tei-
kia per mazai pelno.

Berkmanas (2020) jvardija tiesiogi-
nius paradigminius universitety misijos
pokycius, inspiruotus Lietuvos aukstojo
mokslo komercializacijos veiksniy ir
priemoniuy:

Klasikinis universitetas po truputj nyksta,
jis de facto virsta j rengimo darbo rinkai ar
profesijoms centrg (net jeigu ir vadinamas
,universitetu”); universitetai praranda bet
kokig jtaka stabdant visuomenés tapima
materialistine ir hedonistine, kurioje dau-
gumai gyvenimo prasmés virsiine tampa
gerai apmokamas darbas, suteikiantis pri-
eiga prie dar daugiau materialiniy verty-
biy ir malonumuy; [...] klasikinei universi-
teto misijai btitiny socialiniy ar humanita-
riniy moksly nereikia, nes jie néra svarbiis
darbo rinkai, kai jiems skiriamas nepro-
porcingai maZesnis finansavimas. Keliami
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klausimai: kam reikalingi sociologali, filo-
sofai, istorikai, religijotyrininkai, etnolo-
gai, kokia pridétine verte jie gali sukurti,
kokia paslauga teikti? (Berkman 2020).

Neigiamos Svietimo sistemos komer-
cializacijos ir privatizavimo pasekmés
yra reikSmingesnés uz galimus teigiamus
padarinius. Komercializacija ir privatiza-

vimas didina socialine atskirtj, gilina pri-
eigos prie svietimo paslaugy nelygybe,
kelia grésme akademinei laisvei ir defor-
muoja Svietimo samprata. Tokios trans-
formacijos sukuria kompleksiskas socia-
lines problemas, kurios gali turéti ilgalai-
kiy neigiamy pasekmiy socialinei san-
glaudai bei demokratijos stabilumui.

ISVADOS

Zmogaus kaip objekto traktavimas,
prieStaraujantis etikos ir personalizmo
nuostatoms, atveria galimybe ne tik pa-
sinaudoti asmeniu ir ji eksploatuoti, bet
ir, komercializavus ir skaitmenizavus
Svietimo sistema bei mokytojo profesija,
pakeisti Zzmoguy, kaip objekta, kitais
objektais, pavyzdziui, skaitmeniniy tech-
nologijy priemonémis.

ISskiriamos $ios pagrindinés Svietimo
komercializacijos priezastys: neolibera-
lios ekonomikos politikos jsigaléjimas,
globalizacija ir tarptautiné konkurencija,
valstybinio Svietimo sistemos finansavi-
mo mazeéjimas, Svietimo technologijy pro-
gresas bei skaitmenizacija, demografinés
krizés jtaka finansiniam Svietimo siste-
mos tvarumui ir mokescio uz mokslg ko-
legijose, universitetuose bei privaciose
bendrojo lavinimo mokyklose jvedimas.

Atskleidziamos Sios pagrindinés tei-
giamos Svietimo sistemos komercializa-
cijos pasekmés: didéja Svietimo ekono-
minis veiksmingumas, skatinama diegti
inovacijas Svietime ir plésti Svietimo
paslaugy prieiga. Parodomos $ios pa-
grindinés neigiamos Svietimo sistemos
komercializacijos pasekmeés: iSryskéja
socialiné atskirtis ir Svietimo paslaugy
prieinamumo nelygybé, jauciama akade-
minés laisvés apribojimy grésmé, pakei-
¢iama Svietimo sistemoje vartojama
terminija, kritinio mastymo ugdymas
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paverciamas gyvenimo jgudziy pro-
grama, sukuriamos ir stiprinamos mo-
kykly hierarchijos, Svietimo politika
nebesiekia stiprinti humanistinio atsako-
mybeés ir bendruomenisko tarpusavio ry-
Sio, taip pat mazéja mokymo / studijy
kokybé kai kuriose nepelningose moks-
lo srityse. Teigiamos $vietimo sistemos
komercializacijos aspektai nekompen-
suoja neigiamy jos pasekmiy — jos kelia
didziules grésmes socialinei gerovei ir
visuomenés saugumui. Tai lemia bendrg
neigiama Svietimo sistemos komerciali-
zacijos vertinima.

Isigaléjus neoliberalizmui, sukurta
nauja Svietimo samprata, kuri Svietimas
vertinamas ne kaip vieSoji gérybé, o kaip
individuali investicija, didinanti asmens
zmogiskaji kapitala ir konkurencinguma
darbo rinkoje. Radikaliai transformuoja-
mi $vietimo tikslai: nuo asmenybés ug-
dymo ir visuomenés gerovés didinimo
pereinama prie ekonominio veiksmingu-
mo ir pelno maksimizavimo. Visa tai
sukiiré nauja Svietimo paslaugy teikimo
modelj, pagal kurj jos gali biiti teikiamos
globaliai ir parduodamos kaip rinkos
prekes. Sis modelis jgalino komerciali-
zuoti Svietima ne tik nacionaliniu, bet ir
globaliniu lygmeniu.

Valstybinés Svietimo politikos for-
muotojams sitilomos Sios Svietimo siste-
mos komercializacijos valdymo priemo-



nés: siekiant uztikrinti Svietimo, kaip
vieSosios geroveés kiirimo priemoneés,
funkcija, didinti Svietimo finansavima i$
valstybés biudzeto; jgyvendinti sociali-
nés atskirties mazinimo programas, pa-
sirtipinant, kad Svietimas bty prieina-
mas visiems vaikams, nepriklausomai
nuo jy socialinio statuso; uztikrinti Svie-
timo prieinamumga ir vienodas teises
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